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1.2. Antecedentes

El Plan de Transformacion Digital se soporta en la Estrategia Digital y responde a los
lineamientos dados por: 1. El Ministerio de Comunicaciones establece la estrategia de Gobierno
en Linea - GEL, decreto 1151 de 2008. 2. El Congreso de Colombia regula el marco general para
la formulacién de las politicas publicas que regiran el sector de las Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones -TIC, con la ley 1341 de 2009. 3. El Departamento Nacional de Planeacién
fija los lineamientos de politica para el desarrollo e impulso del comercio electronico en Colombia,
CONPES 3620. 4. El Departamento Nacional de Planeacion define los lineamientos de la Politica
para Ciberseguridad, CONPES 3701 de 2011. 5. El Departamento Nacional de Planeacion define
la Politica Nacional de Seguridad Digital, CONPES 3854 de 2016. 6. El Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones fija el Plan 5G Colombia “El Futuro Digital es Todos”,
2019. 7. El Departamento Nacional de Planeacion define la Politica Nacional para la
Transformacién Digital e Inteligencia Artificial, CONPES 3975 de 2019. 8. El Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones - MinTIC regula los Centros de Transformacion
Digital Empresarial — CTDE, en 2019. 9. El Departamento Nacional de Planeacion impulsa la
innovacién en las practicas educativas a partir de las tecnologias digitales, CONPES 3988 de
2019. 10. La Universidad La Gran Colombia establece el Eje de Innovacion, Sostenibilidad y
Expansién en el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID 2021-2027.

1.3. Metodologia

La metodologia de trabajo para la consolidacion del Plan de Transformacién Digital de la
Universidad La Gran Colombia parte de la generacion de una estrategia digital institucional que, a
su vez, cuenta con sus ejes, la alineacion y la apropiacion de la Misién, la Vision y el PEID 2021-
2027 de la Universidad: de las politicas institucionales, los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional y el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, las
las exigencias del mercado, la apropiacion de las tecnologias digitales, la transformacion de los
mercados laborales y el impacto del desarrollo académico y administrativo en la Universidad
cuyos avances se generan por el uso las tecnologias digitales.

Desde un ambito internacional, se asumen los planteamientos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030; en especial, el objetivo 9 para “construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializaciéon sostenible y fomentar la innovacién”. Afirma que la
“innovacion y el progreso tecnoldgico son claves para descubrir soluciones duraderas para los
desafios econémicos’, pues jalonan las fuerzas econémicas dinamicas y competitivas que facilitan
el comercio internacional y el uso eficiente de los recursos.
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El proceso fundamenta el Plan de Transformacion Digital y construye la siguiente estructura: 1. En
cuanto a la definicién de las variables iniciales se retomaron las variables de la Estrategia Digital,
entre otras: 1.1. Cémo mejorar la calidad académica, entendiendo las necesidades y perspectivas
de los estudiantes, docentes y graduados. 1.2. Cémo optimizar los servicios prestados por la
Universidad desde los procesos institucionales, la capacidad de respuesta rapida, en un ambiente
de trabajo colaborativo, que mejore la experiencia de la comunidad grancolombiana con la marca
de la Universidad. 2. Se realiz6 la interaccion y recoleccién de la informacion de los actores clave,
principalmente del Departamento de Desarrollo Tecnolédgico y los equipos de los directivos. 3. Con
la informacion recopilada en el diagnostico del andlisis interno y externo DOFA de la Estrategia
Digital, el proceso de indagacién soportado en las tendencias de uso de las tecnologias
emergentes en la educacion y los ejes de la Estrategia Digital se orienté el planteamiento de las
lineas de accién, para el Plan de Transformacion Digital. 4. Establecidas las lineas de accion, se
consolid6 la elaboracién del Plan de Transformacién Digital de la Universidad La Gran Colombia.
5. Socializado el documento del Plan de Transformacién Digital 2022-2027 se valida e
implementa.

2. Estrategia Digital

Teniendo en cuenta todos los ejes planteados en el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo -
2021-2027, la apropiaciéon de tecnologias digitales emergentes y la consolidacion de la
transformacion digital generan un aporte al desarrollo y cumplimiento de los proyectos y meta
proyectos establecidos en los ejes estratégicos de Innovacién, Investigacion, Internacionalizacion,
Proyeccién y Sostenibilidad y Expansion.

El aporte que dara la transformacion digital es fundamental para el eje de Innovacién porque las
tecnologias digitales emergentes generan nuevas oportunidades para la creacion, gestion,
apropiacion y transferencia del conocimiento, las ciencias y la tecnologia; la Universidad La Gran
Colombia plantea consolidar la Estrategia Digital, el Plan de Transformacién Digital y el Plan
Operativo en tres grandes campos de accién que se diferencian por sus caracteristicas
particulares de accion y se interrelacionan mediante la alineacién integral de la Universidad. En
primera instancia, se plantea un trabajo con miras al fortalecimiento, la modernizacién y el
cumplimiento de la calidad de los servicios, en lo administrativo y administrativo académico,
denominada Organizacion Digital. En segunda instancia, se plantea un trabajo con miras al
fortalecimiento, la modernizacion y el cumplimiento de la calidad académica, con apropiacién de
las tecnologias digitales emergentes y el fortalecimiento de los procesos académicos en la
educacion presencial, virtual-virtual, a distancia asistida por tecnologias digitales e hibrida. Incluye
la actualizaciéon de los curriculos, macro y micro curriculos, la generacion de cursos cortos,
nuevos desarrollos propios, el fortalecimiento del campus virtual, Educacién Digital. En la tercera
Instancia, consolida la interrelacion de lo académico con lo empresarial a través de estrategias
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que favorezcan la creacién o el desarrollo, la gestion, la apropiacién, las alianzas y transferencias
de las tecnologias digitales emergentes, con acciones propias como la consultoria, la
preincubacion, la incubacion, el fortalecimiento de empresas de base tecnoldgica, soportadas en
tecnologias digitales emergentes, con el campo Empresas de Base Tecnolégica.

2.1. Organizacion Digital.

Corresponde a los procesos de desarrollo, gestion, apropiacion y transferencia de las tecnologias
digitales a la Organizacion, en las areas de la Rectoria, la Rectoria Delegataria con las
dependencias de la Seccional, la Vicerrectoria de Gestion Financiera, la Vicerrectoria de
Desarrollo Académico, la Vicerrectoria de Innovacién y Empresarismo, la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad, la Direccién de Comunicacion Estratégica y Marca, el Departamento
de Gestién del Talento Humano, la Oficina de Planeacion, la Oficina de Control Interno, la
Secretaria General, Admisiones y Mercadeo, Planta Fisica, Contabilidad y Cartera, Compras y
Suministros, Departamento de Desarrollo Tecnolégico, Oficina de Produccion Virtual,
Departamento de Biblioteca, Correspondencia, Direccién de Docencia, Facultades, Consultorios,
Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicion, Direccién de Empresarismo, Direccion
de Proyectos Especiales, Egresados y Permanencia, Direccién de Investigaciones, Oficina de
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, Centro de Pastoral Universitaria, Bienestar
Universitario, Direcciébn de Extension, Radioamiga, Teleamiga, Permanencia y Egresados,
Registro y Control, Responsabilidad Social Universitaria, Centro de Innovacion y Talento (I-D+l),
Incubar Colombia y Oficina de Proyectos Especiales.

Los retos asociados a la transformacion digital de la Universidad La Gran Colombia buscan
consolidar una Universidad Digital e Innovadora, promover la formacion tecnolégicamente
avanzada, instaurar la formulacién, evaluacion y gestion de los proyectos digitales a nivel
institucional, trabajar en el fortalecimiento de las alianzas estratégicas Universidad-Empresa-
Estado-Sociedad y avanzar en la gestion de las tecnologias digitales para asegurar la
modernizacion institucional y favorecer el desarrollo de una Cultura Digital y la cualificacion de los
docentes y el talento humano administrativo en las habilidades digitales, la apropiacion y el uso de
las herramientas con el fin de lograr progresivamente la automatizacién de los procesos y, segun
las necesidades, garantizar una educacion de alta calidad en lo integral, lo disciplinar y lo
tecnologico con una organizacion flexible, abierta, dinamica que brinde un ambiente propicio.

La transformacién digital involucra al talento humano en los desarrollos de las tecnologias

digitales. Todas las areas de la Universidad son actores dindmicos y participativos en los

procesos de creacion, gestion, apropiacion y transferencia de las tecnologias digitales; por lo

tanto, desde la Vicerrectoria de Innovacion y Empresarismo y sus Dependencias adscritas, el

Deﬁrtamento de Desarrollo Tecnolégico, la Direccion de Empresarismo, el Centro de Innovacion
)

1)
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y Talento (I+D+l) y el Centro de Transformacion Digital lideraran desde escenarios de la
sensibilizacion, la formacion y el acompafnamiento para la generacion de un pensamiento creativo,
innovador y digital que favorezca una cibercultura abierta y flexible al cambio con
comportamientos y actitudes proactivas a la apropiacién y el uso de las tecnologias digitales a
nivel institucional y la contribucién al impulso de la cultura de la innovacion, la reduccion de costos
operativos, la automatizacién de los procesos rutinarios y repetitivos, la mejora de Ia
productividad, la competitividad, la eficiencia y la eficacia de los resultados en cada una de las
areas de accién de la Universidad, prioritariamente la académica. La transformacion digital y la
innovacion son una oportunidad que la Universidad tiene para mejorar continuamente la
capacidad de respuesta a los cambios del entorno y las demandas de la comunidad
grancolombiana y de la sociedad, adquirir nuevas oportunidades de negocio, prestar servicios con
calidad, mejorar la atencion al cliente y satisfacer las expectativas de los usuarios Yy un panorama
orientado a generar ventajas competitivas en el mediano y largo plazo.

2.2. Educacion Digital.

La teleologia de esta es la generacion de los procesos de desarrollo, la gestion, apropiacion y
transferencia de las tecnologias digitales en los procesos académicos que ofrece la Universidad.
Desde lo académico, liderado por las Facultades y sus programas académicos, busca promover la
apropiacion de las tecnologias digitales en los procesos de formacion de cada uno de los
programas de las Facultades de la Universidad La Gran Colombia, donde se impulsa la formacion
digital como factor fundamental, para agregar valor en la formacién de los profesionales
grancolombianos. Se hace necesario trabajar en la actualizacion permanente de los curriculos,
macro y micro curriculos, la generacién de nuevos programas de formacion continua y pregrados
y posgrados que impulsen cada vez mas el desarrollo de las tecnologias digitales emergentes. En
este campo se trabajara desde la sensibilizacion, la formacion y el acompafamiento a la
cualificacion docente para el impulso a la apropiacién y el uso de las tecnologias digitales en los
procesos de ensefianza aprendizaje para consolidar la transformacion y la madurez digital de la
Universidad que favorezca e impulse, junto a la Unidad 1+D+i, el desarrollo de software propio que
mejore las posibilidades de ensefianza y aprendizaje en los entornos digitales y aporte a la
calidad de la educacion en el contexto actual y en el futuro del mercado laboral.

2.3. Empresas de Base Tecnolégica.

Busca brindar servicios al sector empresarial que favorezcan el desarrollo, la apropiacion, la
gestion y la transferencia del conocimiento tecnolégico digital a través de la Consultoria, la
Preincubacién, la Incubacion, el fortalecimiento de las Empresas de Base Tecnoldgica,
soportadas en tecnologias digitales emergentes, y la constitucién y desarrollo del Centro de
Transformacion Digital para asuma, junto con la Direccién de Empresarismo, la Unidad de I+D+i, y
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la Oficina de Proyectos Especiales, la creacion, el desarrollo, la gestién, la apropiacion y la
transferencia de las tecnologias digitales emergentes al sector empresarial.

Afianzados la Estrategia Digital y el Plan de Transformacién Digital, en lo administrativo, la
docencia y lo académico, la Universidad procede a transferir el conocimiento, resultado de la
investigacion, la innovacion y los desarrollos tecnolégicos al mundo empresarial para garantizar el
posicionamiento efectivo de la Universidad como referente de la transformacion digital.

La Estrategia Digital adoptada para la Universidad tiene con una arquitectura modular y flexible
que facilita el desarrollo, la gestion y la apropiaciéon de las nuevas tecnologias digitales
emergentes, sin desaprovechar los avances y la operatividad de la Universidad. La Estrategia
Digital toma la perspectiva de las necesidades internas y externas de la Universidad y la aplica al
ambito del servicio académico, administrativo y empresarial, alineada con la mision, la vision y el
PEID 2021-2027.

El propésito de la Estrategia Digital busca apalancar la transformacion digital de la Universidad La
Gran Colombia y el uso de las tecnologias emergentes a través de la reinvencion o modificacion
de los procesos, productos o servicios académicos y administrativos que agregue valor y asegure
la calidad académica y la optimizacion en la prestacion de los servicios de alta calidad.

En sintesis, el proceso de la construccion y consolidacion de la Estrategia Digital de la
Universidad La Gran Colombia, tuvo en cuenta: 1. Un marco conceptual que facilitara la
comprension del lenguaje que se utiliza en el desarrollo del presente documento. 2. El contexto
digital donde se dan a conocer el origen de las tecnologias digitales emergentes, la apropiacion
de las mismas y el surgimiento de las tendencias de las tecnologias digitales en la educacion.
3. El contexto internacional desde la visién de entidades que orientan diferentes posiciones sobre
la 4RI y la Transformacion Digital. De igual manera, se hace referencia a las practicas que estan
llevando a cabo las Instituciones de Educacion con respecto a la Innovacién y la Transformacion
Digital. 4. En el contexto nacional, el marco normativo contribuye al conocimiento, la apropiacion y
el uso de las tecnologias digitales emergentes en Colombia. 5. El andlisis interno de la
Universidad asume el contexto internacional y nacional con relacién a la 4Rl y a la Transformacion
Digital.

Una vez realizado este proceso se definié la Estrategia Digital de la Universidad La Gran
Colombia.

La Estrategia Digital se consolida en 6 ejes estratégicos, que son:
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Eje 1: Consolidar una organizacion con liderazgo inteligente, inclusién social y desarrolio
sostenible

La Universidad La Gran Colombia, como Universidad Innovadora, busca crear, gestionar, apropiar
y transferir el conocimiento de las nuevas tecnologias emergentes, su foco de trabajo sera el
estudiante, el docente, el egresado, el administrativo y el ciudadano; es decir, la comunidad
grancolombiana.

La Universidad La Gran Colombia se organiza con liderazgo inteligente; es decir, de manera
organizada, humanistica y tecnolégicamente acorde con las empresas 5.0 Yy, sin desconocer su
historia y trayectoria, la organizacion y, en especial, el talento humano desde la alta direccion,
apropian y usan de las tecnologias digitales emergentes para obtener mejores resultados a nivel
académico, administrativo y empresarial. De manera paralela, requiere crear y consolidar una
cultura digital que apropie, en forma natural, las tecnologias emergentes y permita la
sostenibilidad de las politicas, los programas y los proyectos a nivel institucional para responder a
los cambios y las exigencias vertiginosas de un entorno cada vez mas digital.

La Universidad La Gran Colombia busca desde la apropiacion de las tecnologias digitales
emergentes en las TIC promover una cultura de la innovacion, la creatividad, la evolucion, las
decisiones soportadas en la data, la analitica, como punto de partida para mantener la vigencia y
actualidad de los cambios de todo lo que hace la Universidad La Gran Colombia, en especial, en
respuesta y aporte al PEID 2021-2027 con la innovacién, internacionalizacion, investigacion,
proyeccion y sostenibilidad y expansion.

Consolidar una organizacion
con liderazgo inteligente,
Inclusion Social y Desarrollo
Sostenible

Este eje se propone: 1. Consolidar una cultura creativa, innovadora y digital en la Universidad La
Gran Colombia. 2. Impulsar el Ser Digital como actor fundamental, para la Transformacion Digital
en la Institucion. 3. Fortalecer en el talento humano de la comunidad grancolombiana con un
pensamiento creativo, innovador, critico y flexible, que facilite la adaptabilidad al cambio de
manera natural. 4. Lograr la integracion de lo humano y lo digital con alineacién total a nivel
institucional. 5. Lograr una institucionalidad integral, que se diferencie por su espiritu de
emprender continuamente. 6. Lograr la calidad, eficiencia y eficacia en los servicios académicos y
administrativos desde su simplificacion, digitalizacién y automatizacién. 7. Garantizar que los
servicios académicos y administrativos estén disponibles en linea.
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Eje 2: Fortalecer la formacién integral, disciplinar y tecnolégica de alta calidad

La Universidad busca consolidar como una organizacion con un liderazgo inteligente, humanistico
y tecnolégicamente avanzado; con una responsabilidad social, acorde con los lineamientos dados
para las Instituciones Educativas; y consciente de una formacion para la vida, donde sea clara la
importancia de desarrollar en el talento humano las capacidades, habilidades y competencias
digitales, que favorezcan su actualizacién constante y la posibilidad de acceso y permanencia en
un mercado laboral, cada vez mas exigente con la apropiacion y el uso de las tecnologias
digitales emergentes. Desde la gestion del talento humano y el liderazgo académico se
desarrollan unas politicas, unos programas y unos proyectos para la formacion y actualizacion
digital del talento humano y unos modelos y sus estrategias para atraer, retener y fidelizar el
talento humano digital con el fin de agregar valor a sus procesos, productos y servicios.

Desde lo académico y en concordancia con la formacion propuesta por la Universidad en lo
integral, disciplinar y tecnolégico, le corresponde, con las politicas, los programas y los proyectos,
fortalecer las competencias y habilidades disruptivas en los administrativos, docentes,
investigadores, estudiantes y egresados y contribuir a la formacion de un talento humano
emergente; es decir, fortalecer las capacidades, habilidades y competencias digitales que
demanda el mercado laboral en un contexto cambiante y flexible y llevarlo al mundo empresarial a
través de la formacion, la consultoria y el acompafiamiento.

Fortalecer la Formacion
Integral, Disciplinar y
Tecnologica de alta calidad

Este eje se propone: 1. Fortalecer las habilidades, capacidades y competencias en los temas de
la Big Data, la Inteligencia Artificial, la Internet de las cosas - /oT, la Realidad Virtual y Aumentada,
la Blockchain, la Ciencia de datos, la Tecnologia de Nube, el Machine Leaming, el Deep Learning
y la Ciberseguridad. 2. Generar ambientes virtuales de aprendizaje AVA que vinculen las nuevas
tecnologias y faciliten el acceso a la informacién y el conocimiento. 3. Fortalecer el Campus
Virtual para la prestacion de los servicios académicos con la mas alta calidad posible.

Eje 3: Optimizar la Productividad y Competitividad Institucional

La Universidad busca ejercer un liderazgo inteligente, humanistico y tecnolégicamente avanzado,
creativo e innovador. Propicia un ambiente que facilita la identificacion de las oportunidades en el
contexto, el desarrollo de la investigacion, la innovacion y el empresarismo y genera modelos para
crear, gestionar, apropiar y transferir la innovacién con nuevos modelos, procesos, productos y
servicios digitales para favorecer la productividad y competitividad de la Universidad, sus
d v/
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empresas aliadas y su entorno social. Con una organizacidn inteligente que apropie las
tecnologias digitales emergentes y un talento humano formado con las competencias y
habilidades digitales, la Universidad consolida su trabajo para el cumplimento de los ejes
estratégicos de su PEID 2021-2027 de innovacién, internacionalizacion, investigacion, proyeccién
y sostenibilidad y expansion; en especial, lo que corresponde al uso de las tecnologias digitales
emergentes, TIC, para favorecer la expansion de sus programas virtuales con el aseguramiento
de la alta calidad.

Optimizar la Productividad y e
Competitividad Institucional 8

Este eje se propone: 1. Identificar las oportunidades desde lo digital para ofrecer los nuevos
productos y servicios, interna y externamente a la Universidad. 2. Mejorar la atraccion y
fidelizacion de los estudiantes, los egresados y las empresas. 3. Incrementar los servicios
ofrecidos al sector productivo. 4. Optimizar el uso de los recursos racionalizando los costos. 5.
Generar nuevos ingresos.

Eje 4: Promover la toma de decisiones inteligentes

Los datos son el activo de valor de las instituciones y las empresas; a partir de ellos y con el uso
de las tecnologias digitales emergentes que permiten el trafico, la estructuracion y el tratamiento
de grandes volumenes de informacién, se convierten en una data valiosa para el conocimiento,
soporte efectivo de unas decisiones inteligentes en las organizaciones. La toma de las decisiones
es cada vez mas exigente, se requiere que sean rapidas, en tiempo real y soportadas en grandes
volumenes de informacion.

Con los desarrollos de las tecnologias digitales emergentes y un talento humano formado para el
mundo digital, la Universidad facilita la creacién, la gestion, el tratamiento, el analisis y Ia
interpretacion de los datos para convertirlos en el conocimiento necesario para la prestacion de
los servicios académicos y empresariales con la alta calidad requerida. La Universidad La Gran
Colombia, consciente de la importancia de los datos, promovera la cultura de las decisiones
soportadas en datos, con politicas, programas y proyectos que destaquen la consolidacién de las
bases de datos propias, garantizara la accesibilidad, seguridad y confidencialidad de los mismos y
el aprovechamiento estratégico de la informacion y el conocimiento para la toma de decisiones
inteligentes siempre. De esta manera, la Universidad debera contar con una informacion
automatizada en tiempo real, para la toma de decisiones.
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Promover la toma de
decisiones inteligentes

Este eje se propone: 1. Generar valor desde los datos en las dependencias y Facultades de la
Universidad La Gran Colombia. 2. Consolidar el Centro de Datos que soporte la toma de
decisiones inteligentes a nivel institucional. 3. Fortalecer la cultura de la analitica de datos en la
Universidad La Gran Colombia. 4. Gestionar el conocimiento consolidado de los datos para
apoyar la toma de decisiones inteligentes.

Eje 5: Agregar valor a través de la investigacién, desarrollo e innovaciéon socialmente
responsable.

Con la investigacion, el desarrollo y la innovacién se puede lograr la generaciéon de nuevos
productos, nuevos servicios que con una gestiéon adecuada permitan agregar valor a cada una de
las actividades de la Universidad, tanto en lo académico, en lo administrativo y lo empresarial. En
este eje, se fortalece la idea de la generacién, gestion, apropiacion y transferencia de la
innovacion. No se trata solamente del impulsar la investigacion o la innovacién, se trata de cumplir
con el compromiso social que tiene la Universidad para generar valor socialmente representativo,
como respuesta a las problematicas de la sociedad, impulsar politicas, programas y proyectos y, a
partir de la investigacion, el desarrollo y la innovacion, la Universidad genere conocimiento e
innovacion para el desarrollo y calidad de vida de toda la sociedad. En la actualidad y en los
préoximos afos, la transformacion de las universidades es un hecho, los modelos tradicionales de
docencia, investigacion y extension pasan a unos nuevos modelos innovadores que cambian las
formas de hacer, la productividad y la competitividad y, desde luego, los resultados.

La Universidad La Gran Colombia, con el apoyo de las tecnologias digitales emergentes, el
talento humano formado para creacion, apropiacién, gestion y transferencia de ciencia, tecnologia
y la innovacién; generara investigacion, desarrollo e innovaciéon socialmente responsable, que
contribuya junto con la generacién soluciones TIC, el desarrollo de software propio, a la
generacion de nuevos productos y servicios, a la formulacion, evaluacion y gestién de proyectos
digitales de innovacion radical, incremental, que agreguen valor a la labor académica,
administrativa y empresarial; aportando a la innovacion, la internacionalizacion, la proyeccion, la
sostenibilidad y expansién de la Universidad. En este sentido se fortalecera la Unidad de |+D+i.
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Agregdar valor a traves de la
Investigacion, Desarrollo e
Innovacion socialmente
responsable

Este eje se propone: 1. Consolidar la Unidad de [+D+i de la Universidad La Gran Colombia. 2.
Crear un centro que lidere los procesos de transformacion digital en la Universidad La Gran
Colombia. 3. Conformar el equipo de Transformacion Digital por dependencias y Facultades de la
Universidad La Gran Colombia. 4. Generar conocimiento con investigacion, desarrollo e
innovacién a nivel institucional. 5. Generar proyectos de |+D+i que generen valor a la Universidad.
6. Liderar plataformas y proyectos que desarrollen o mejoren procesos, productos y servicios,
favoreciendo la productividad y competitividad del pais. 7. Desarrollar proyectos digitales, que
beneficien a las comunidades vulnerables. |

Eje 6: Fortalecer el posicionamiento de la Universidad en un mundo cada vez mas digital.

Este eje del PEID 2021-2027 expresa “consolidar la expansion de la Universidad La Gran
Colombia a nivel nacional e internacional, aumentando su participaciéon en el mercado de la
educacion superior’, que “avanza en su presencia regional, en la oferta de nuevos programas y
nuevas modalidades de formacion... abre sus puertas a mas estudiantes, con... alternativas de
financiacion, programas de permanencia... se proyecta hacia el crecimiento como garante de
sostenibilidad”. El posicionamiento de la Universidad, ademas de cumplir con lograr ser
reconocida por la calidad académica, la calidad en el servicio y su compromiso social, requiere la
visibilizacién del impacto social que esta desarrollando; en tal sentido, la creacion, gestion y
apropiacion de las tecnologias digitales emergentes es fundamental para aprovechar y apropiar
todos los desarrollos TIC en términos de marketing digital.

La Universidad reconoce la importancia de adaptarse de manera constante a los cambios
sociales, politicos, econémicos, culturales y tecnolégicos del contexto actual y a los cambios que
surgen de las tecnologias emergentes; en especial, de su presencia en el mercado. Para el
posicionamiento de su marca debe hacer presencia nacional e internacional y esto implica
necesariamente afrontar los cambios, con una actitud proactiva, colaborativa, cooperativa y
adaptativa. Las alianzas estratégicas Universidad — Empresa — Estado - Sociedad favorecera la
formulacién, evaluacién y ejecucion de los proyectos de ciencia, tecnologia, innovacioén vy
Transformacion Digital. La Estrategia Digital promueve la generacion, gestion y apropiacion de las
tecnologias digitales emergentes porque facilitan en gran medida este propésito y el
posicionamiento, el desarrollo y la expansion segura de la Universidad.
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Fortalecer el Posicionamiento
de la Universidad enun ;
mundo cada vez mas digital

Este eje se propone: 1. Incrementar la presencia y el reconocimiento de la Universidad La Gran
Colombia en el ambito digital a nivel local, regional, nacional e internacional. 2. Consolidar la
expansiéon de la Universidad La Gran Colombia a nivel nacional e internacional, aumentando su
participacion en eventos, seminarios, congresos en el marco de la cuarta y quinta revolucion
industrial. 3. Promover el desarrollo de investigaciones internacionales en el marco de la cuarta y
quinta revolucién industrial. 4. Fortalecer las alianzas estratégicas entre la Universidad - Empresa
- Estado - Sociedad.

A partir de los ejes definidos en la estrategia digital, se presenta su desarrollo con el plan de
Transformacién Digital, el cual cuenta con 6 lineas de accién desagregadas en objetivos y
actividades operacionales.

3.4. Plan de Transformacion Digital

La Transformacién Digital no es ajena a las Instituciones de Educaciéon Superior y, por tanto,
tampoco a la Universidad La Gran Colombia. Es un modelo innovador y no es una opcion
desechable. Las empresas, organizaciones e instituciones que no se transformen digitalmente
seran relegadas en muy pocos afios. La Universidad no es ajena a esta revoluciéon y, no solo
afronta este reto, sino que lo lidera convirtiéndose en motor del cambio y la prosperidad social. En
este sentido, la Transformacién Digital es una oportunidad para la automatizacion de los procesos
tecnologicos y la educacion competitiva, innovadora y responsable socialmente que se convierta
en la vanguardia digital para los docentes, estudiantes, egresados y administrativos
grancolombianos y la sociedad en general por el valor social y econdmico que genera el uso
estratégico de las tecnologias digitales emergentes.

La Transformacion Digital, segun MinTIC e Innpulsa Colombia - 2019, se define como el uso y la
apropiacion de las tecnologias de la informacién combinadas con la capacidad de liderazgo vy el
cambio organizacional que mejora y cambia radicalmente el desempefio y el modelo de negocio
de las empresas.

El CONPES 3975 de 2019, cita la definicion dada por la OCDE, segun la cual la Transformacion
Digital es una caracteristica de la 4Rl; es un proceso de explotacién de las tecnologias digitales
que ‘;h'ene la capacidad de crear nuevas formas para hacer las cosas en todos los sectores
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econdmicos y genera nuevos modelos de desarrollo y procesos; crea productos y servicios que, a
su vez, producen valor; principalmente, a través de la digitalizacion que representa la conversién
de los datos y procesos analogos en formatos que pueden ser entendidos y manipulados por las
maquinas.

La Transformacion Digital, desde su definicién, permite medir el nivel de la digitalizacién en las
organizaciones; su madurez digital en la ruta de los cuatro niveles. Segin MinTIC, en el nivel 1,
existe una interaccién exclusiva con los medios fisicos; en el nivel 2, los documentos y datos son
digitalizados sin la colaboracién entre las areas de la organizacion; en el nivel 3, los flujos
automatizados por las areas son procesos integrados dentro de la empresa; y, en el nivel 4, la
accion converge en procesos flexibles e integrados entre areas, clientes y proveedores externos.

El grado de madurez digital, es el punto clave de partida, para que las organizaciones identifiquen
el nivel de digitalizacién de los procesos, las capacidades instaladas y las oportunidades de
mejora de las competencias TIC, requeridas para el incremento de la productividad y
competitividad de la organizacion.

La Transformacién Digital contribuye principalmente a: 1. Impulsar la cultura de la innovacién en
las organizaciones. 2. Mejorar la eficiencia de los procesos en las organizaciones. 3. Fomentar el
trabajo colaborativo y la comunicacién interna. 4. Proporcionar una capacidad de respuesta rapida
en un entorno cambiante. 5. Ofrecer nuevas oportunidades de negocio, gracias al analisis de los
datos. 6. Mejorar la experiencia del cliente y su relacién con la marca.

En la actualidad, la tecnologia se reconoce como un acelerador clave de la Transformacién Digital
que se convierte en un reto para la innovacién e implica que las universidades se comprometan
con la creacion, apropiacion, gestion y transferencia de sus innovaciones y, desde la Estrategia
Digital de la Universidad La Gran Colombia, se han podido identificar las siguientes tecnologias
emergentes en la educacién para automatizar y socializar los procesos de ensefanza,
aprendizaje y conocimiento: La Big Data, analizar los datos relativos a las becas, para
comprender su relacion con el desempefio académico, la Cloud Computing, MOOC y cursos
online, la Inteligencia Artificial, asistencia a los docentes, mediciéon del rendimiento académico de
los estudiantes, aprendizaje adaptativo, la automatizacién de Procesos Robéticos, preseleccién e
inscripcion a cursos, chatbot, gestion de asistencia, la Blockchain, registro de propiedad
intelectual, busquedas especializadas, emision y certificacién de documentos oficiales, la Realidad
Aumentada, Cédigos QR, metaverso, roar, contenido de realidad virtual, Impresion 3D.

| En este sentido la Universidad La Gran Colombia disefa el plan de transformacion digital, que
apalanca el cumplimiento de la estrategia digital y con ella busca impulsar la transformacion digital
a nivel institucional y el uso de tecnologias emergentes a través de la reinvencion y modificacién
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de los procesos y los productos y servicios para asegurar la generacion de valor en el sector de la
educacion superior.

4. Plan de Transformacién Digital de la Universidad La Gran Colombia

La Universidad La Gran Colombia, con el fin de cumplir con lo establecido en la Estrategia Digital,
define las iniciativas y actuaciones y consolida las lineas de accion y los objetivos que dan lugar al
Plan de Transformacién Digital de la Universidad.
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Las lineas de accion definidas para el Plan de Transformacion Digital de la Universidad La Gran
Colombia se agrupan en 6 lineas alineadas con los ejes estratégicos de la Estrategia Digital
institucional.

Las seis (6) lineas de accion definidas son: 1. Cultura Digital y Cibercultura Institucional. 2.
Formacién y actualizacion digital permanente. 3. Creacion, gestion y apropiacion de las
tecnologias digitales emergentes. 4. Ciencia de datos y toma de decisiones. 5. Desarrollo de
nuevos procesos y productos soportados en las tecnologias digitales. 6. Apropiacion vy
compromiso social digital.

1 Cultura Digital - Cibercultura institucionat

Formacldn y actuslizaclon digltal permanente

4  Cienciade datosy toma de decisiones

D llo de nuevos p
5 tecnologias digitales

Las lineas de accidn con sus respectivos objetivos y actividades operacionales se planifican asi:

4.1. Linea de Accion 1.
Cultura Digital y Cibercultura Institucional

La generacion de una cultura digital o cibercultura institucional en la Universidad La Gran
Colombia requiere la consolidacion integral del Ser, la Tecnologia y la Organizacién en todos los
procesos y acciones esenciales de la Institucion. Esta linea de accion tiene en cuenta las
competencias, habilidades y actitudes y los modelos mentales de las personas frente a las
tecnologias digitales y su apropiacion; las invita y convence de la importancia del ser digital con
actitud, aptitud y defensa del buen uso y la apropiacion de estas tecnologias emergentes. La
Universidad organiza sus procesos, decisiones y acciones para favorecer la productividad y
competitividad en sus areas de servicio y enriquecer su visibilidad digital fortalecida por la
creacion de simbolos nuevos, un lenguaje digital comun, la gestién del cambio, el conocimiento y
la innovacién, la gestion de las tecnologias digitales emergentes, la toma de decisiones
inteligentes y el desarrollo continuo de la innovacion en los procesos, productos y servicios.
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El ser digital institucional busca que las personas, administrativas, docentes, estudiantes,
investigadores, egresados, contratistas y actores sociales con vinculos con la Universidad
fortalezcan y actualicen de manera continua sus competencias digitales y de la 4Rl; ellas son el
motor principal que hace posible el éxito de los procesos de la Transformacién Digital. La
Universidad La Gran Colombia disefiara unas estrategias de sensibilizaciéon, formacion y
acompafamiento a la implementaciéon de la cibercultura; iniciando con la sensibilizacién para
atraerlas al mundo digital mostrando su importancia para el desarrollo y la calidad de vida;
incluyendo la promocién de las oportunidades que generan las tecnologias digitales con
capacitaciones orientadas a formar el talento humano y desarrollar y fortalecer las capacidades,
habilidades, competencias y conocimientos digitales, la gestién de la informacién y comunicacién
digital, el trabajo en red y el aprendizaje continuo, la visién estratégica, el liderazgo en red, la
orientacién al cliente y los modelos mentales nuevos con el desarrollo del pensamiento digital
computacional creativo e innovador, cuyo proposito busca lograr un talento digital innovador que
se caracterice por hacer uso critico y apropiado de las tecnologias digitales emergentes para
innovar en el trabajo y aportar valor a la Institucion.

La Universidad, desde su compromiso con la transformacién digital, promovera la formacién de su
administracion con tecnologias avanzadas como agente del cambio que irradie a las
dependencias y Facultades el uso y la apropiacion de las tecnologias digitales emergentes;
instaurara unos espacios permanentes para la formulacién, evaluacion y gestion de los proyectos
digitales a nivel institucional para fortalecer las alianzas estratégicas Universidad-Empresa-
Estado-Sociedad; favorecera la ejecucién de los proyectos de Transformacion Digital y avanzara
en la gestion de tecnologias digitales emergentes que conlleven a la automatizacion institucional.

La Universidad La Gran Colombia es consciente de la importancia de integrar el ser digital y la
organizacion digital dia a dia para construir las bases sélidas de una cibercultura institucional.

4.1.1. Objetivos

4.1.1.1. OP 1.1. Gestionar una cultura digital en favor de la Innovacién en la Universidad La
Gran Colombia.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Socializar la Estrategia Digital y el Plan de
Transformacién Digital con las Facultades y dependencias de la Universidad. 2. Consolidar un
plan de transformacién cultural enfocado en la digitalizacién para la Universidad La Gran
Colombia. 3. Generar ambientes de motivacion que lleven a la integracién humanistica y
tecnolégica en la Universidad La Gran Colombia. 4. Promover la formulacién, evaluacion y gestion
de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion. 5. Impulsar la realizacion de talleres,
seminarios y congresos que inviten a la comunidad grancolombiana a generar nuevo
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conocimiento y desarrollar, gestionar, apropiar y transferir nuevos modelos, procesos, productos,
servicios con agregacion de valor en la Universidad.

4.1.1.2. OP. 1.2. Desarrollar comportamientos, actitudes y valores digitales en la comunidad
grancolombiana.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Consolidar una ruta de sensibilizacion
continua, que fortalezca la generacién de nuevos modelos mentales, un pensamiento, creativo,
innovador, critico, computacional que facilite la adaptabilidad al cambio de manera natural. 2.
Fortalecer competencias blandas digitales en el talento humano de la comunidad grancolombiana
como la agilidad, aprendizaje constante, pensamiento adaptativo e inteligencia social y emocional.
3. Propiciar ambientes de acompariamiento, que favorezcan la reduccién de brechas digitales en
el talento humano de la comunidad grancolombiana.

4.1.1.3. OP. 1.3. Fortalecer el liderazgo y gestion de las tecnologias digitales en la
Universidad La Gran Colombia.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Incorporar herramientas de Cuarta Revolucion
Industrial - 4RI como apoyo a los procesos internos para una mayor eficiencia y optimizacion en el
uso de los recursos tecnolégicos disponibles y en la prestacion de mas y mejores servicios de
educacion de alta calidad. 2. Mantener y asegurar el funcionamiento de los servicios tecnolégicos
que sustentan el desarrollo de los procesos misionales, estratégicos y de apoyo, asi como de las
actividades que a diario se desarrollan por parte de las dependencias y Facultades de la
Universidad para el cumplimiento de los objetivos institucionales. 3. Generar los ambientes de
aprendizaje continuo que faciliten la identificacién, la apropiacion y el uso de las tecnologias
disponibles a nivel institucional. 4. Promover el desarrollo de las soluciones tecnolégicas digitales
propias en la Universidad La Gran Colombia. 5. Crear un espacio de pruebas seguro, donde se
permita fracasar y fomentar la experimentacion a nivel institucional. 6. Optimizar los programas
que faciliten la actualizacion y el seguimiento al inventario de la infraestructura tecnoldgica de la
Universidad La Gran Colombia. 7. Fortalecer las dependencias que hacen parte del Departamento
de Desarrollo Tecnoldgico en la Universidad. 8. Promover el uso de las herramientas digitales
para tener una comunicacién abierta y permanente con el sector productivo que facilite conocer
las inquietudes, problemas y retos de las empresas y que puedan ser solucionados por la
comunidad académica. 9. Utilizar inteligencia artificial, la analitica de datos y marketing digital
para la transferencia de los modelos, productos y servicios logrados a nivel institucional al tejido
productivo. 10. Gestionar las tecnologias digitales, optimizando el uso eficiente, transversal y
seguro de la infraestructura tecnoldgica de la Universidad.

4.2. Linea de Accion 2.
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Formacion y actualizacion digital permanente

Con el fortalecimiento de la cultura digital, para que ésta sea sostenible en el tiempo, se deberan
fortalecer el conocimiento, las competencias y las habilidades digitales del talento humano de la
Universidad La Gran Colombia. Por lo mismo, la Universidad de forma continua estara
desarrollando los procesos de formacién y actualizacion en las tecnologias digitales y su
apropiacion y uso para la prestacion de los servicios administrativos y académicos.

La formacion continua con la actualizacion de los saberes le permitira a la comunidad
grancolombiana la promocion y la confianza y apropiaciéon del conocimiento digital con el fin de
generar un mejor uso de lo digital. Estos procesos de formacion seran didacticos, creativos e
innovadores, soportados en las tecnologias emergentes, digitales de la 4RI. Se desarrollaran los
programas de formacioén digital que permitan, en primera instancia, acercar al talento humano de
la Universidad La Gran Colombia a las tecnologias digitales de la cuarta revolucién industrial y, en
segundo lugar, formar al talento humano de la Universidad La Gran Colombia en lo que
corresponde con el desarrollo, la gestiéon y apropiacion de tecnologias digitales como la Ciencia
de Datos, la Big Data, la Inteligencia artificial, la Internet de las cosas — /o7, la Realidad virtual y
aumentada, la Blockchain, la Ciencia de datos, la Tecnologia de nube, el Machine Learning, el
Deep Learning y la Ciberseguridad.

La Universidad la Gran Colombia se acoge a un modelo en el cual se trabaja desde la dimensién
tedrica con apropiacion de conceptos, herramientas y modelos; otra tedrica practica que toma en
cuenta la experiencia y apropia la teoria a casos reales de manera particularizada; y la practica
real, se trabaja desde la formulacién, evaluacion y gestién de los proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacién y los proyectos digitales.

Para lograr esta linea de accion, se fortalecera el campus virtual y se impulsara el desarrollo de
los cursos cortos, diplomados y especializaciones que fortalezcan la apropiacion de dichos
conocimientos. La Universidad La Gran Colombia se compromete a la continua capacitacién del
conocimiento digital que favorezca al talento humano de la Universidad en su formacioén para
todos los programas.

4.2.1. Objetivos

4.2.1.1. OP. 2.1. Formar a la comunidad grancolombiana, de manera permanente, en la
adquisicion de las competencias digitales concretas y orientadas a proporcionar valor en
su ambito profesional.
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Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Desarrollar programas continuos de formacion
que favorezcan el desarrollo integral del Talento Humano de la Universidad La Gran Colombia;
especialmente, en el desarrollo de software, Apps e innovaciones digitales al servicio de la parte
administrativa y académica de la Universidad. 2. Impulsar las modalidades de formacion en linea,
interactivas y que contribuyan a la formacién digital y continuada en el marco de la
Transformacién Digital dirigida a los docentes, estudiantes, investigadores, egresados vy
administrativos, a través de MOOC. 3. Desarrollar programas de formacién consultiva en
Formulacién, Evaluacion y Gestion de Proyectos Digitales dirigidos a los docentes, estudiantes,
investigadores, egresados y administrativos. 4. Certificar los procesos de formacién digital y
continuada que realicen los docentes, estudiantes, investigadores, egresados y administrativos en
el marco de la transformacion digital.

4.2.1.2. OP. 2.2. Formar a los docentes desde el conocimiento, la apropiacion y el uso de
las tecnologias digitales emergentes en la educacion.

Se ejecuta a través de las siguientes Actividades: 1. Propiciar los ambientes virtuales de
aprendizaje digital dirigidos a los docentes; que les permitan mejoran los procesos de aprendizaje
de los estudiantes en entornos cada vez mas eficientes y dinamicos. 2. Cualificar a los docentes,
para potenciar sus habilidades blandas, capacidades y competencias con conocimiento digital,
apropiacion y uso de las tecnologias digitales emergentes que contribuyan a la prestacion de
servicios de educacion de alta calidad, respondiendo a los cambios en el sector de la educacion.
Algunos de los temas propuestos son: Tecnologias digitales emergentes como la Ciencia de
Datos, la Big Data, la Inteligencia artificial, la Internet de las cosas — /oT, la Realidad virtual y
aumentada, la Blockchain, la Tecnologia de nube, el Machine Learning, el Deep Leamning y la
Ciberseguridad, la Comunicacion en entornos digitales, la Resolucién de problemas, el uso de los
programas y sistemas de informacion especializados, el trabajo colaborativo, en entornos digitales
y la Analitica del aprendizaje, entre otros. 3. Acompaniar y darle el soporte a los docentes para la
produccion, apropiacion, gestion y transferencia de contenidos y recursos educativos avanzados
mediante realidad virtual, realidad aumentada, impresién 3D y 4D, entre otras. 4. Impulsar el
desarrollo de los espacios colaborativos para los docentes: con enfoque en la gestion del
conocimiento digital en la educacion superior de alta calidad.

4.21.3. OP. 2.3. Fortalecer el Campus Virtual de la Universidad La Gran Colombia
soportado en tecnologias digitales emergentes con rapida adaptabilidad a los cambios y
exigencias de la educacion de alta calidad.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Consolidar una plataforma digital interactiva,
colaborativa y segura que brinde los servicios académicos y administrativos alineados con las
necesidades de la comunidad grancolombiana. 2. Diversificar la oferta de los productos
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académicos virtuales soportados en tecnologias digitales emergentes, que garanticen el acceso y
beneficio masivo de la comunidad grancolombiana. 3. Ampliar la oferta de servicios
administrativos en linea que favorezcan la mejora de los procesos y la prestacion de los servicios
con alta calidad. 4. Implementar los mecanismos de interaccién digital entre los docentes y
estudiantes; por ejemplo, la automatizacion de las consultas frecuentes con respuestas desde la
inteligencia artificial. 5. Impulsar soluciones de Inteligencia Artificial que agilicen la interactuacion
con los servicios ofrecidos en el Campus como la asistencia automatizada, la identificacion y el
pago mévil y los accesos por voz, entre otros.

4.2.1.4. OP. 2.4. Promover la actualizacion periédica de curriculos, macro y micro curriculos
desde la apropiacion y el uso de tecnologias digitales emergentes.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Orientar la alineacién de los programas de la
Universidad La Gran Colombia con el contexto, las tendencias digitales y las prospectivas de las
disciplinas, teniendo en cuenta las exigencias de la sociedad y del mercado. 2. Conformar comités
que acompaiien el proceso de la actualizacién periédica de los curriculos, macro y micro
curriculos de los programas en las diferentes Facultades de la Universidad, en el marco de las
tecnologias de la cuarta revolucién. 3. Consolidar un modelo de vigilancia tecnolégica e
inteligencia competitiva que faciliten los procesos de actualizaciéon de los curriculos, macro y micro
curriculos, favorezcan la innovacion permanente y respondan a las demandas del mercado en
materia digital. 4. Hacer seguimiento al impacto de cada uno de las acciones realizadas, que
contribuyan a la actualizacién permanente de los curriculos, macro y micro curriculos desde la
apropiacién y el uso de las tecnologias digitales emergentes.

4.2.1.5. OP. 2.5. Crear nuevas lineas de Investigacion en Ciencia, Techologia, Innovacién y
Transformacion Digital en los programas de pregrado, posgrado y formaciéon continuada.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Orientar y acompanar a las Facultades de la
Universidad en el proceso de creacion y consolidacion de las nuevas lineas de investigacion
alineadas con los requisitos y las demandas digitales de la sociedad y del mercado. 2. Disefiar un
sistema inteligente de apoyo en la creacion de lineas de Investigacion en Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Transformacion Digital en los programas de pregrado, posgrado y formacion
continuada. 3. Potenciar el uso de las herramientas digitales que faciliten la interacciéon entre la
academia y el sector productivo para conocer las inquietudes, los problemas, las necesidades, las
oportunidades y los retos de las empresas y puedan ser solucionados por los investigadores,
docentes y estudiantes grancolombianos. 4. Evaluar de manera periédica el impacto y los
resultados logrados a través de las nuevas lineas de Investigacion en Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Transformacion Digital y facilitar la actualizacién de las mismas.
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4.3. Linea de Accioén 3.
Creacion, gestion, apropiacion y trasferencia de tecnologias digitales emergentes

La Universidad La Gran Colombia con la implementacién de la Estrategia Digital, el Plan de
Transformacién Digital y los planes operativos permitira mejorar sSus procesos y servicios
académicos y administrativos por el cambio del modelo organizativo y cultural desde la
simplificacion y automatizacion de los procesos y procedimientos con enfoque hacia una
Universidad Digital que fomente el autoservicio en la gestion y la tramitacién de los servicios sin
intermediarios, con la inmediatez y atencién 24/7, entre otros avances.

4.3.1. Objetivos

4.3.1.1. OP. 3.1. Ofrecer una vision integral del estado actual de madurez digital a nivel
institucional.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Conformar los equipos de trabajo que lideren
la ejecucion del Plan de Transformacién Digital en las diferentes Facultades y dependencias de la
Universidad La Gran Colombia. 2. Generar un mapa guia en donde se identifiquen los procesos
clave en la generacion de valor en las Facultades y dependencias de la Universidad La Gran
Colombia. 3. Automatizar los procesos y procedimientos académicos y administrativos que
agreguen valor a las dependencias y Facultades de la Universidad.

4.3.1.2. OP. 3.2. Establecer la hoja de ruta en el proceso de transformacién digital de la
Universidad La Gran Colombia

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Consolidar las principales acciones a realizar
acorde con la estrategia digital, el plan de transformacién digital y el plan operativo en los
diferentes periodos de tiempo. 2. Establecer cronogramas de trabajo paralelos que faciliten el
desarrollo del Plan de Transformacion Digital agrupando sus acciones dentro de cada una de las
lineas de accion aqui definidas. 3. Definir las herramientas que faciliten el seguimiento y la
medicion del impacto del Plan de Transformacién Digital para el cumplimiento de la Estrategia
Digital a nivel institucional.

4.3.1.3. OP. 3.3. Fortalecer la calidad, eficiencia y eficacia en los servicios académicos y
administrativos desde su simplificacion, digitalizacion y automatizacién.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Generar los procesos de simplificacion,
digitalizacién y automatizacion de los procesos y procedimientos académicos y administrativos. 2.
Desarrollar los procesos automaticos que mejoren la experiencia de la comunidad universitaria
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mediante la agilizacién de los tramites y la personalizacion en la prestacion de los servicios, entre
otros.

4.3.1.4. OP. 3.4. Generar comunicacion online efectiva y de calidad

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Establecer la linea base de los procesos de la
comunicacion en linea en la pagina Web de la Universidad La Gran Colombia. 2. Definir unos
protocolos agiles que promuevan una comunicacién en linea efectiva y de calidad. 3. Orientar la
canalizacion y atencién de las necesidades de la comunidad grancolombiana y de la sociedad en
general desde una alineacién efectiva. 4. Realizar el seguimiento y control sobre la efectividad y
calidad de la comunicacién en linea a nivel institucional.

4.3.1.5. OP. 3.5. Impulsar el Marketing Inteligente.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Establecer la linea base en la prestacion de los
servicios en linea de la Universidad La Gran Colombia. 2. Generar nuevas estrategias para la
prestacion de servicios en linea a partir de los datos. 3. Impulsar el anélisis de los datos con un
enfoque en los patrones de comportamiento de la audiencia, que contribuya a la identificacion y
creacion de nuevos servicios. 4. Promover los servicios en medios de comunicacién digital como
buscadores, redes sociales, sitio web institucional y correos electrénicos. 5. Visibilizar, en los
medios de comunicacion institucional, las acciones y los avances a nivel de la transformacion
digital institucional.

4.3.1.6. OP. 3.6. Consolidar el Centro de Transformacién Digital de la Universidad La Gran
Colombia.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Establecer la estructura organizativa del
Centro de Transformacién Digital de la Universidad La Gran Colombia. 2. Formular el Plan
Estratégico del Centro de Transformacioén Digital a corto, mediano y largo plazo. 3. Establecer las
actividades del Centro de Transformaciéon Digital de la Universidad La Gran Colombia, que
contribuyan internamente a los procesos de apropiacion digital en los docentes, estudiantes,
investigadores, egresados, administrativos y relacionados con el fortalecimiento de los proyectos y
las empresas en el contexto digital. 4. Determinar los requerimientos de talento humano,
financieros y de infraestructura para el funcionamiento del Centro de Transformacion Digital. 5.
Establecer el proceso para el seguimiento de los resultados de la investigacion, el desarrollo

tecnoldgico o la innovacién en la Universidad La gran Colombia.
X
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4.4.Linea de Accion 4.
Ciencia de Datos y toma de decisiones

La creacion, la gestion, el tratamiento, el analisis y la interpretacion de los datos para convertirlos
en informacion y conocimiento donde, a partir de un enfoque predictivo sobre los servicios
prestados, tanto a nivel académico como administrativo, se logre una mejor y precisa toma de las
decisiones, en tiempo real. La Universidad La Gran Colombia promovera la cultura de las
decisiones soportadas en los datos y generara politicas, programas y proyectos que destaquen la
consolidacion de las bases de datos propias con el fin de garantizar la accesibilidad, seguridad y
confidencialidad de los mismos; en este eje se impulsara el gobierno del dato para la generacion,
la gestion y el aprovechamiento estratégico de la informacion y el conocimiento para la toma de
decisiones inteligentes.

4.4.1. Objetivos

4.4.1.1. OP. 4.1. Optimizar el uso de los datos a nivel institucional

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Promover la consolidacién de las bases de
datos mediante el uso de estandares que favorezcan su uso a nivel institucional como medio para
mejorar y adaptar los servicios tanto académicos como los administrativos a las necesidades de
los estudiantes, docentes, investigadores, egresados, administrativos y relacionados. 2. Impulsar
la exploracién y analitica de los datos para la toma de decisiones inteligentes a nivel institucional.
3. Promover el desarrollo de la informacién que favorezca la generacion de valor en los procesos
y procedimientos, en lo académico, lo administrativo y lo empresarial. 4. Priorizar la tecnologia,
democratizando los datos, la analitica y la ciencia de datos en las dependencias y Facultades de
la Universidad. 5. Ampilificar los resultados a través de una experiencia centrada en los actores de
la comunidad académica que faciliten conocer mejor a los usuarios y analizar los patrones de
conducta para adaptar la prestacién del servicio, tanto académico como administrativo, y
satisfacer las expectativas y necesidades de la comunidad grancolombiana. 6. Instaurar normas
que garanticen el uso ético de los datos en la Universidad La Gran Colombia para asegurar la
calidad, privacidad y seguridad de los mismos, alineadas con la politica del tratamiento y
proteccién de los datos de la Universidad.

4.4.1.2. OP. 4.2. Procesar los datos con eficiencia aportando valor agregado

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Promover la creacion de las herramientas
digitales en la comunidad grancolombiana para facilitar de manera automatica el acceso a la
informacién disponible, en tiempo real, apoyando la toma de las decisiones informadas a nivel
institucional. 2. Adoptar unas metodologias agiles que simplifiquen las actuaciones académicas y
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administrativas y reduzcan el volumen de trabajo asociado a la gestion. 3. Determinar los
mecanismos para la recoleccion de los datos de comportamiento que permitan conocer mejor a
los usuarios académicos y administrativos, analizar los patrones de conducta y satisfacer las
necesidades que presenten los usuarios. 4. Ofrecer datos abiertos que favorezcan la
transparencia y faciliten a la comunidad grancolombiana utilizarlos para su consulta, enriquecerlos
y generar nuevo conocimiento.

4.4.1.3. OP. 4.3. Gestionar los datos con eficiencia y calidad

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Apropiar la Cloud Computing a nivel
institucional para facilitar el suministro y escalabilidad de los recursos y servicios con el propésito
de lograr rendimiento, accesibilidad y eficiencia de los mismos. 2. Gestionar los mecanismos de
analitica de aprendizaje que permitan el analisis de los datos, tanto académicos como
administrativos, asi como las experiencias de aprendizaje con el objetivo de comprender y
optimizar la comprension integral y su impacto. 3. Aplicar la analitica predictiva para la toma de las
decisiones con base en los datos, tanto a nivel académico como administrativo. 4. El analisis
predictivo de los datos en la toma de las decisiones facilita la innovacién de nuevos servicios
mediante la combinacién de los datos obtenidos por las Facultades y dependencias de la
Universidad y permiten predecir y analizar los comportamientos de los sistemas y de los usuarios
grancolombianos. 4. Establecer KP/ para la gestién del cambio a nivel institucional, teniendo en
cuenta, entre otras, la innovacion, la reduccién de los costos, la productividad, la agilidad, la
satisfaccion y la experiencia del cliente.

4.41.4. OP. 4.4. Fortalecer la capacidad de la Universidad en torno a la ciberseguridad.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Disefar y ejecutar las acciones de formacion y
concienciacion en ciberseguridad aplicada en todos los ambitos académicos y administrativos que
componen a la comunidad grancolombiana con el propésito de identificar la informacién mas
vulnerable y las recomendaciones a seguir. 2. Velar de forma preventiva por la seguridad de la
Universidad y sus usuarios mediante equipos humanos y técnicos de vigilancia continua ante
posibles amenazas y vulnerabilidades. 3. Establecer los mecanismos de recuperacion ante
posibles ciber incidencias que permitan analizar los sistemas afectados, su correccién y vuelta a
la normalidad en el menor tiempo posible.

4.5.Linea de Accion 5.
Desarrollo de nuevos procesos y productos soportados en tecnologias digitales.

La Universidad La Gran Colombia impulsara la investigacion, el desarrollo y la innovacién con el
proposito de lograr la generacion de nuevos productos y nuevos servicios que agreguen valor a
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cada una de las actividades que se realizan a nivel institucional. EI propésito de esta linea de
accion es contribuir a la generacion de investigacion, desarrollo e innovacién socialmente
responsable que contribuya, junto con la generacion de soluciones TIC, al desarrollo de software
propio, la creacion de nuevos productos y servicios, la formulacién, evaluacion y gestion de
proyectos digitales de innovacién radical, incremental; agregar valor a la labor académica,
administrativa y empresarial que aporte a la innovacion, la internacionalizacion, la proyeccion y la
sostenibilidad y expansion de la Universidad.

4.5.1. Objetivos.

4.5.1. OP. 5.1. Impulsar la formulacién, evaluacién y gestién de proyectos digitales a nivel
institucional.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Motivar a la comunidad grancolombiana a
formular proyectos digitales a partir de la identificacion de las problematicas, necesidades u
oportunidades evidenciadas a nivel institucional. 2. Impulsar el “banco de oportunidades” en
donde se relacionaran las necesidades, problematicas y oportunidades que se presentan desde
las dependencias y Facultades de la Universidad con el fin de convertirse en un sitio de consulta a
nivel institucional; fuente de inspiracion para la formulacion de proyectos digitales con sello
grancolombiano. 3. Promover el desarrollo de los programas bajo el modelo de sensibilizacion,
formacién y acompanamiento para facilitar la formulacién, evaluacion y gestion de los proyectos
digitales en las Facultades y dependencias de la Universidad. 4. Apoyar el desarrollo de las
soluciones digitales propias como software, App, innovaciones en procesos y productos
soportados en tecnologias emergentes.

4.5.1.2. OP. 5.2. Ampliar la oferta académica a través de la diversificacion e innovacién del
portafolio para responder a las realidades tecnolégicas y empresariales del pais y de la
region.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Desarrollar cursos masivos abiertos en linea —
MOOC en el marco de las tecnologias digitales emergentes para los programas de pregrado,
posgrado y educacion continuada. 2. Realizar cursos de actualizacién permanente dirigidos a los
egresados para contribuir a fortalecer sus habilidades, capacidades y competencias digitales y
estar a la vanguardia para responder a la demanda del mercado laboral. 3. Ofrecer programas de
formacion digital para los empresarios a la medida segun las exigencias de la sociedad y del
mercado. Cursos en Ciencia de Datos, Big Data, Inteligencia artificial, Internet de las cosas - loT,
Realidad virtual y aumentada, Blockchain, Ciencia de datos, Tecnologia de nube, Machine
Leaming, Deep Leaming y Ciberseguridad.
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4.5.1.3. OP. 5.3. Evaluar el uso y la aplicacion de las tecnologias emergentes orientadas a la
generacion de soluciones innovadoras.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Promover los procesos de vigilancia
tecnologica en la identificacion y el analisis de las tecnologias digitales emergentes que permitan
agregar valor a los servicios académicos y administrativos prestados en linea; avanzar en la
adaptacion de las metodologias innovadoras con base en la Inteligencia Artificial, la Big Data, la
loT, la Blockchain, la Realidad virtual y aumentada y la robética, entre otras. 2. Promover el
desarrollo de las soluciones digitales que permiten acceder de forma facil, transparente y segura a
toda la documentacion y los tramites que se realicen a nivel académico y administrativo por los
usuarios grancolombianos y conocer el estado de aquellos en curso. 3. Crear soluciones de
atencion personalizada mediante los asistentes virtuales inteligentes sustentados en las
tecnologias del lenguaje para fortalecer la atencion al usuario 24/7.

4.5.1.4. OP. 5.4. Propiciar a nivel institucional la Preincubacidn, Incubacién, Fortalecimiento
y Aceleracion de Empresas de Base Tecnolégica.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Promover el desarrollo de los talleres de
sensibilizacion para contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades digitales en los
emprendedores y empresarios de la Universidad La Gran Colombia y propender por la creacién
de Empresas de Base Tecnolodgica. 2. Potenciar el uso de los modelos, las metodologias y las
herramientas digitales para permitir a los emprendedores y empresarios, elevar el nivel de
madurez digital de los proyectos o Empresas de Base Tecnolégica y contribuir a mejorar los
niveles de productividad y competitividad. 4. Realizar el acompafiamiento especializado en la
apropiacion y uso de tecnologias digitales emergentes acorde a las necesidades de los proyectos
o Empresas de Base Tecnoloégica. 5. Visibilizar los proyectos digitales y las Empresas de Base
Tecnolégica liderados por los estudiantes, egresados, docentes, administrativos y relacionados a
nivel institucional.

4.5.1.5. OP. 5.5. Mejorar la captacion, retencion y fidelizacion de los estudiantes y
graduados de la Universidad La Gran Colombia

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Facilitar el apoyo tecnolégico para la
realizacion de las acciones de difusion en las instituciones de educacion secundaria, formacion
técnica y tecnologica, proyectando la filosofia de la Universidad, sus programas y los beneficios
de ser miembro de la comunidad grancolombiana. 2. Favorecer la retroalimentacion de las bases
de datos de estudiantes con informacién de los nuevos graduados sobre sus intereses formativos,

omel fin de ofrecer recomendaciones a medida maestrias, posgrados, eventos, seminarios, etc.
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3. Crear iniciativas que den visibilidad a los logros y éxitos de los estudiantes y egresados
mediante las plataformas digitales y los medios de comunicacién social, que establezcan lazos
duraderos, con el objetivo de conocer las necesidades particulares.

4.6. Linea de Accion 6.
Apropiacion y compromiso social digital

La Universidad asume la misién de apropiacién y el uso de las tecnologias digitales emergentes
con responsabilidad social desde dos enfoques: Primero, desde el fortalecimiento de la relacion
con otras organizaciones que ven la transformacién digital como un medio pertinente y necesario
y no como un fin; por ende, buscan ayudar a cerrar las brechas tecnolégicas y que mas personas
se beneficien de los beneficios que brindan las tecnologias digitales emergentes. Segundo, esta
mediacién posiciona a la Institucion como una Universidad Digital reconocida por la
transformacion digital de sus procesos académicos y administrativos en el contexto de las
Instituciones de Educacion Superior - IES.

4.5.1. Objetivos.
4.5.1.1. OP. 6.1. Fortalecer los indices de participacion institucional en el ecosistema digital

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Impulsar los procesos de vigilancia tecnologica
permanente para la identificaciéon de las oportunidades de participacion en el ecosistema digital en
los ambitos local, regional, nacional e internacional. 2. Participar en los eventos y las
convocatorias locales, nacionales e internacionales que promueven el desarrollo de los proyectos
digitales en la educacion superior. 3. Promover el desarrollo de foros, ponencias en temas de
tecnologias de la cuarta revolucién industrial, que posicionen la participacion activa de la
Universidad La Gran Colombia en el ecosistema digital. 4. Impulsar la publicaciéon de los
contenidos de la Investigacion, la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacién, la Transformacion Digital
y los emprendimientos de Empresas de Base Tecnoldgica en los medios de comunicacion digital
a nivel institucional. 5. Fomentar la colaboracién con otras universidades y organizaciones que
para realizar proyectos conjuntos y compartir los recursos competitiva y racionalmente.

4.5.1.2. OP. 6.2. Gestionar las actividades de voluntariado y responsabilidad social a través
de una plataforma digital.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Identificar las organizaciones que trabajan bajo
un enfoque de compromiso social digital para unir esfuerzos y racionalizar los recursos. 2.
Implementar un sistema de informacién para la gestién de las acciones de voluntariado y de
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responsabilidad social. 3. Realizar actividades, programas o convenios que favorezcan el
desarrollo de los proyectos digitales en la educacién dirigidos a beneficiar a las comunidades mas
vulnerables.

4.5.1.3. OP. 6.3. Potenciar la transferencia digital de los modelos, procesos y productos
digitales al sector real local, nacional e internacionalmente.

Se ejecuta a través de las siguientes Acciones: 1. Establecer un sistema para gestionar, desde el
acercamiento hasta la consolidacion de alianzas estratégicas, con el sector empresarial la
localizacion, atraccion y fidelizacion de aliados potenciales que favorezcan el desarrollo de los
proyectos digitales y el escalamiento de Empresas de Base Tecnolédgica. 2. Potenciar el uso de
las herramientas digitales para tener un contacto permanente con las inquietudes, los problemas y
los retos de las empresas del entorno digital para solucionarlos en la comunidad grancolombiana.
3. Utilizar la inteligencia artificial, la analitica de datos y el marketing digital, para la transferencia
de los modelos, procesos y productos de innovacion digital institucionales al sector productivo. 4.
Hacer uso de las herramientas digitales para crear unas redes nacionales e internacionales de
cooperacion que favorezcan el desarrollo y la ejecucion de los proyectos digitales, de alto
impacto, desde la educacién superior y, a su vez, generen eventos para la socializacion y
transferencia del conocimiento entre los estudiantes, docentes, investigadores, egresados,
administrativos y relacionados.

Estas seis lineas de accién, con sus respectivos objetivos y acciones, hacen posible la
consolidacién del Plan de Transformacién Digital de la Universidad La Gran Colombia y marcan el
rumbo a seguir a nivel institucional, toda vez que, la Institucién, a partir del Plan de
Transformacién Digital 2021-2027, plantea las acciones para los préximos afios, con una vision
estratégica encaminada a la modernizacién institucional y la consolidaciéon de una Universidad
Innovadora comprometida con la creacién, gestion, apropiacion y transferencia del conocimiento,
la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la transformaciéon digital desde la apropiacion de las
tecnologias digitales emergentes que agregan valor en beneficio de los estudiantes, los docentes,
los investigadores, los egresados, los administrativos y los relacionados.

Matriz de Resumen de las Lineas de Accion

~ Estrategia Linea de PEID (2021-2027)  Objetivos
+ ~ Accion Operativos .
OP. 1.1. Gestionar

Eje Innovacion una cultura digital

Promover una en favor de Ia

Cultura Digital Cultura Digital cultura de innovaciébn en la
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Innovadora y Cibercultura

Institucional

Capital humano Formaciéon vy

digital actualizacion
digital
permanente

innovacion, de
creatividad, de
evolucién, como
punto de partida
para mantener la
vigencia de todo lo
que hace la
Universidad La
Gran Colombia.

Eje: Innovacion
1.2. Consolidar
entornos
diferenciales de
ensefanza que
permitan asegurar
la adquisicién de
las competencias
requeridas.

1.2.1. Ambientes
especializados de
aprendizaje,
vinculando nuevas
tecnologias  que
faciliten el acceso
a la informacién y
el conocimiento.
Eje: Sostenibilidad
y Expansion

5.4. Fortalecer el
desarrollo integral
del talento
humano de |Ia
Universidad La

Pagina 94 de 88

Universidad La
Gran Colombia.
OP.1.2. Desarrollar
comportamientos,
actitudes y valores
digitales en la
comunidad
Grancolombiana.
OP.1.3. Fortalecer
el liderazgo vy
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en su ambito
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Gran Colombia. de la Universidad
54.1. Programas La Gran Colombia
de cualificacion soportado en
para potenciar las tecnologias
competencias de digitales
los profesores y emergentes con
administrativos, rapida
respondiendo a adaptabilidad a los
los cambios en el cambios y
sector de la exigencias de la
educacion. educaciéon de alta
calidad.
OP. 2.4. Promover
la actualizacion
periodica de
curriculos y
microcurriculos
desde la
apropiaciébn y uso
de tecnologias
digitales
emergentes.
OP. 25. Crear
nuevas lineas de
Investigacion en
Ciencia,
Tecnologia,
Innovacién y
transformacion
Digital en los
programas de
pregrado,
postgrado
formacién
continuada.
Eje: Innovacion OP. 3.1. Ofrecer
156! Ser una visién integral
Creacion, reconocidos por la del estado actual
gestion y trasformacion de madurez digital
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apropiacion de
tecnologias
digitales
emergentes

Ciencia de
datos y toma
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digital de los
procesos

académicos y
administrativos en
el contexto de las
instituciones de la

educacién
superior.

1.5.3. El 100% de
los servicios
académicos y
administrativos
disponibles en
linea.

1.5.4. El 100% de
los estudiantes,
profesores y
administrativos
con posibilidad de
acceso a la
plataforma digital
mediante
dispositivos
moviles.

Eje: Innovacién
5" Ser
reconocidos por la
trasformacion
digital de los
procesos
académicos y

a nivel institucional.
OP. 3.2. Establecer
la hoja de ruta en el

proceso de
transformacion

digital de la
Universidad La

Gran Colombia.
OP. 3.3. Fortalecer

la calidad,
eficiencia y eficacia
en los servicios
académicos y
administrativos
desde su
simplificacion,
digitalizacién y
automatizacion.

OP. 3.4. Generar
comunicacién
online efectiva y de
calidad.

OP. 3.5. Impulsar el

Marketing
Inteligente.

OP. 3.6. Consolidar
el Centro de
Transformacion
Digital de la
Universidad La

Gran Colombia.

OP. 4.1. Optimizar
el uso de los datos
a nivel institucional.
OP. 4.2. Procesar
los datos con
eficiencia
aportando
agregado.

valor
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Innovacion
abierta
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Desarrollo de

nuevos
procesos

productos
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administrativos en
el contexto de las
instituciones de la

educacion
superior.

Eje: Innovacion
1.1.  Ampliar
oferta académica,
a través de
y diversificacion

innovacion

soportados en portafolio,

tecnologi
digitales

as que responda a
las realidades

ambientales,
sociales,
culturales,

empresariales

tecnolégicas

pais y de la region
1.5.1. Proyectos
de transformacién

digital.
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OP. 4.3. Gestionar
los datos con
eficiencia y calidad.

OP. 4.4. Fortalecer
la capacidad de la
Universidad en
torno a la
ciberseguridad.

OP. 5.1. Impulsar la
formulacion,
evaluacion y
gestion de
proyectos digitales
a nivel institucional.
OP. 5.2. Ampliar la
oferta académica, a
través de la
diversificacion
innovacion del
portafolio, para que
responda a las
realidades
tecnolégicas y
empresariales del
pais y de la regién.
OP. 5.3. Evaluar el
uso y aplicacién de
tecnologias
emergentes
orientadas a la
generacién de
soluciones
innovadoras.

OP. 5.4. Propiciar a
nivel institucional la
Pre-incubacion,
Incubacioén,
Fortalecimiento vy




Posicionamiento Apropiacion y

digital

UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

CONSILIATURA

ACUERDO No. 009
29 de noviembre del 2022

compromiso
social digital

Eje: Innovacion
1.4. Fortalecer la
relacion
Universidad -
Empresa -
Sociedad, a través
de la creacion,
gestion y
transferencia del
conocimiento
cientifico,
tecnologico,
artistico y
humanistico, para
convertirse en
pilar del desarrollo
econoémico, social
y cultural del pais.

Eje: Proyeccion
4.2. Aumentar la
participacion y
contribucién de la
comunidad
universitaria en
iniciativas con
organizaciones de
la sociedad civil
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Aceleracion de
Empresas de Base
Tecnologica.

OP. 5.5. Mejorar la
captacion,
retencién y
fidelizacion de los
estudiantes y
graduados de la
Universidad La
Gran Colombia.

OP. 6.1. Fortalecer
los indices de
participacion
institucional en el
ecosistema digital.
OP. 6.2. Gestionar
actividades de
voluntariado y
responsabilidad
social a través de
plataforma digital.
OP. 6.3:
Potencializar la
transferencia digital
de modelos,
procesos y
productos digitales
al sector real Local,
Nacional e
Internacional.
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que generen
soluciones a
problematicas
socialmente
relevantes.

ARTICULO 2. La Estrategia Digital 2021 - 2027 y el Plan de Transformacion Digital 2021 - 2027,
relacionados en el articulo anterior se socializaran ampliamente con la comunidad académica y se
publicaran en el sitio Web de la Universidad.

ARTICULO 3. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas las

disposiciones que le sean contrarias.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D. C., a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre del dos mil veintidos
(2022).
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